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ACTA NUMERO TRECE-DOS MIL VEINTIDOS
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA SESION
ORDINARIA DE LA ADMINISTRACION DEL SENOR
PRESIDENTE ~ RODRIGO  CHAVES  ROBLES,
CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA ENTRANTE
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EL DiA
CINCO DE JULIO DEL DOS MIL VEINTIDOS, DANDO
INICIO A LAS DIECISIETE HORAS CON CATORCE
MINUTOS, CON LA PRESENCIA DE LA PRESIDENTA
ADILIA CARAVACA ZURNIGA, QUIEN PRESIDE; LA
VICEPRESIDENTA ANA CECILIA HERNANDEZ

BOLANOS; LAS DIRECTORAS YAMILETH JIMENEZ

SRA. YAMILETH JIMENEZ CUBILLO CUBILLO, IVANNIA CHAVARRIA SOLiS Y EL
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO DIRECTOR WILLY CHAVES CORTES.

Y SEGURIDAD SOCIAL
AUSENTE CON JUSTIFICACION POR RAZONES

PROPIAS DE SU CARGO: LA DIRECTORA DIANA

SRA. IVANNIA CHAVARRIA SOLIS !
FERNANDEZ MONGE.

REPRESENTANTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE

APRENDIZAJE
SE CONTO CON LA PARTICIPACION VIRTUAL DE LA

DIRECTORA JOSELYN CHACON MADRIGAL Y LAS
SENORAS ANA VICTORIA NARANJO PORRAS,
JEFATURA UNIDAD PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Y WENDY WARD, PROFESIONAL ESPECIALISTA
DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS.

SRA. JOSELYN CHACON MADRIGAL
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

SRA. DIANA FERNANDEZ MONGE
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
SociaL

AGENDA

CAPITULO|  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il  LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 11-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 28 de abril del 2022 en modalidad virtual,

2. Aprobacion del Acta No. 12-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 05 de mayo del 2022 en modalidad presencial.

CAPITULO Il  ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Bienvenida y presentacién de las personas integrantes de la Junta Directiva.

2. Autorizacién para que la Presidenta Ejecutiva Adilia Caravaca Zdfiiga, participe en la gira técnica en el marco del proyecto Cooperacién Técnica
para la formulacién, ejecucion, monitoreo y rendicion de cuentas de politicas pblicas para la igualdad de género, a realizarse en la ciudad de
Santa Fe, Argentina, del 11 de julio al 15 de julio del presente afio.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Definicion de dia y hora en que se realizardn las Sesiones de la Junta Directiva.

2. Eleccién de las personas que ocuparan los cargos de Vicepresidenta y Secretaria de la Junta Directiva, durante el periodo de la Administracion

Chaves Robles, 2022-2026.
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Anilisis y aprobacién de Modificacién Presupuestaria N° 02-2022 con las justificaciones correspondientes de mariaciones de los
requerimientos del Programa 1: Actividades Centrales, Programa 2: Atencién Integral a Mujeres en su diversidad y Programa 3: Rectoria y
Vigilancia de Normativa y Politicas Publicas y la Modificacion Programatica 01-2022; remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0429-2022
suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Solicitud de aprobacion de prérroga de la plaza N° 320 por Servicios Especiales, Profesional Especialista Direccién Administrativa Financiera,
remitido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0407-2022 suscrito por el sefior Nelson Sanchez Valverde, Coordinador Departamento Recursos
Humanos y la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i, Administrativa Financiera.

Valoracién y aprobacién del Informe Técnico para el tramite del traslado horizontal de las plazas de conformidad con la Ley 10.158 de
Consolidacién del Centro Operativo de atencidn a la Violencia Intrafamiliar y la Violencia contra las Mujeres (COAVIFMU) y declaratoria de los
servicios de atencién de la violencia contra las mujeres como servicio esencial, remitido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0380-2022, suscrito
por el sefior Nelson Sanchez Valverde, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos y la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora
a.i. Administrativa Financiera.

Conocimiento del Informe sobre situacién FOMUJERES 2022 recibido mediante oficio INAMU-PE-DE-0154-2022, suscrito por la sefiora Ana
Lorena Flores Salazar. Directora Técnica.

Solicitud de aprobacién de la Convocatoria de la Segunda Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres del Instituto Nacional de las
Mujeres a realizarse de forma bimadal el dfa 22 de julio del 2022, remitido mediante oficio Foro de las mujeres N° 0023-2022 del 21 de abril
del 2022, suscrito por la sefiora Enid Cruz Ramirez, Secretaria Comité Coordinador del Foro de mujeres.

Conocimiento y aprobacion del Informe de Seguimiento y actualizacién del Sistema SEVRI 2021 recibido mediante oficio INAMU-PE-UPI-CECI-
SEVRI-012-2022, suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras, jefatura Unidad de Planificacion Institucional.

Conocimiento y aprobacion del Informe de Autoevaluacién 2020-2021 de Control Interno, contempla el Plan de Mejora 2022-2023, remitido
mediante oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-015-2022, suscrito por la sefiora Ana Victoria Naranjo Porras.

CORRESPONDENCIA

1

Conocimiento del oficio IMAS-PE-584-2022 del 27 de junio del 2022, suscrito por la sefiora Yorleni Ledn Marchena, Presidenta Ejecutiva, en que
informa a designacion de la sefiora Diana Isabel Fernandez Monge, como Representante Titular del IMAS ante la Junta Directiva del INAMU
durante el periodo 2022-2026.

Conocimiento del oficio PE-803-2022 del 26 de mayo del 2022, suscrito por el sefior Juan Alfaro Lépez, Presidente Ejecutivo, en que informa la
designacién de la sefiora Ivannia Chavarria Solis, como Representante Titular del INA ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo
2022-2026.

Conocimiento del oficio MS-DM-4897-2022 de fecha 30 de mayo del 2022, suscrito por la Dra. Joselyn Chacén Madrigal, Ministra de Salud, en
que informa su designacién como Representante Titular y a la Licda. Carolina Gallo Chaves en calidad de Representante Suplente del Ministerio
de Salud ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo 2022-2026.

Conacimiento del oficio MTSS-DMT-OF-764-2022 de fecha 02 de junio del 2022, suscrito por la sefiora Marta Esquivel Rodriguez, Ministra de
Trabajo y Seguridad Social, en que informa la designacién de la sefiora Yamileth Jiménez Cubillo en calidad de Representante Titular del MTSS
ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo 2022-2026.

Conocimiento del oficio DM-0750-06-2022 de fecha 17 de junio del 2022, suscrito por la sefiora Anna Katharina Miiller Castro, Ministra de
Educacién, en que informa la designacién del sefior Willy Chaves Cortés en calidad de Representante Titular del MEP ante la Junta Directiva del
INAMU durante el periodo 2022-2026.
Conocimiento de la nota suscrita por el Sr. Willy Chaves Cortés, representante del Ministerio de Educacién Publica ante la Junta Directiva, donde
consigna su renuncia a recibir la dieta que genera su participacion en el 6rgano colegiado, recibida el 22 de junio de los corrientes.
Conocimiento del Informe de la Comisién de Etica y Valores del INAMU (CEVI) 2021 y Plan de trabajo 2021-2022 remitido mediante oficio
INAMU-PE-CS-CEVI-003-2022 suscrito por la sefiora Vera Aguilar Cruz, Coordinadora de CEVI.

Conocimiento de actualizacién del Manual Institucional de cargos con el propdsito de incluir en la seccién denominada “Auditorfa” el perfil de
Profesional Especialista en Areas Estratégicas remitido mediante oficio INAMU-JD-AI-087-2022 suscrito por el sefior Randall Umafia Villalobos,
Auditor Interno.

CAPITULOV ASUNTOS VARIOS

La Presidenta Adilia Caravaca solicita incluir un punto en el Capitulo Il Asuntos de la Presidencia Ejecutiva, por lo que
este capitulo se leerd de la siguiente manera:

lunta-directiva@inamu.go.c
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CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Bienvenida y presentacion de las personas integrantes de la Junta Directiva.

2. Solicitud de aval para que la sefiora Cindy Quesada Hernadndez, Ministra de la Condicién de la Mujer, participe con voz pero sin voto en las
sesiones de Junta Directiva.

3. Autorizacién para que la Presidenta Ejecutiva Adilia Caravaca Zufiga, participe en la gira técnica en el marco del proyecto Cooperacién Técnica
para la formulacién, ejecucién, monitoreo y rendicién de cuentas de politicas piblicas para la igualdad de género, a realizarse en la ciudad de
Santa Fe, Argentina, del 11 de julio al 15 de julio del presente afio.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Adilia Caravaca ZUhiga procede a dar lectura a la Agenday, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO TRECE-DOS MIL VEINTIDOS, A
REALIZARSE EN MODALIDAD BIMODAL EL DiA 05 DE JULIO DEL 2022.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 11-2022 de la Sesidén Ordinaria celebrada el 28 de abril del 2022 en modalidad
virtual.

2. Aprobacién del Acta No.12-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 05 de mayo del 2022 en modalidad
presencial.

La presidenta Adilia Caravaca Z0higa somete a aprobacién las Actas supracitadas lo cual genera el siguiente

acuerdo. .,

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. DAR POR CONOCIDA EL ACTA N° 11-2022 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 28 DE ABRIL DEL 2022
EN MODALIDAD VIRTUAL, POR EXCEPCION, EN VIRTUD DE QUE ESTE ORGANO DIRECTOR NO PARTICIPO DE
LA SESION.

2. DAR POR CONOCIDA EL ACTA N° 12-2022 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 05 DE MAYO DEL 2022
EN MODALIDAD PRESENCIAL, POR EXCEPCION, EN VIRTUD DE QUE ESTE ORGANO DIRECTOR NO PARTICIPO
DE LA SESION,

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Bienvenida y presentacion de las personas infegrantes de la Junta Directiva.

La Presidenta Adilia Caravaca Zufiga da la bienvenida Y presenta a todas las personas representantes de las
instituciones que conforman la Junta Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres.

2. Solicitud de aval para que la sefiora Cindy Quesada Herndndez, Ministra de la Condicién de la Mujer,
participe con voz pero sin voto en las sesiones de Junta Directiva.

La Presidenta Adilia Caravaca explica que, como nunca se ha presentado la situacion de tener dos jerarcas: una con el
rango de Ministra de la Condicién de la Mujer y otra como Presidenta Ejecutiva y en virtud de que considera importante
la participacién de la sefiora Cindy Quesada, Ministra de la Condicién de la Mujer, considera importante someter a
votacion la importancia de la presencia de la Ministra en las sesiones de Junta Directiva a pesar de que no tenga voto
pero si una voz muy importante.




05 DE JULIO DEL 2022 —\

ACTA ORDINARIANO 13- 2022 ~.
‘. I ’\1 ﬂ l\/l U SESION BIMODAL ///'“ AN

Libro de Actas \ N
Junta Directiva 0010314

Ny ”

S

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que debido a la importancia de que la sefiora Cindy Quesada Hemdndez, Ministra de la Condicién de Ia
Mujer, esté enterada de los temas que se discuten en las sesiones de Junta Directiva del Instituto Nacional
de las Mujeres asi como su intervencién como parte fundamental de la institucién, en aras de que ejerza
su funcién politica.

2. Que elinciso 1 del articulo 54 del Capitulo Tercero de los érganos Colegiados reza; “1. Las sesiones del
érgano serdn siempre privadas, pero el érgano podra disponer, acorddndolo asi por unanimidad de sus
miembros presentes, que tenga acceso a ella el publico en general o bien ciertas personas,
concediéndoles o no el derecho de participar en las deliberaciones con voz pero sin voto™.

SE ACUERDA:

1. AVALAR LA PARTICIPACION DE LA SENORA MINISTRA DE LA CONDICION DE LA MUIER, CINDY QUESADA
HERNANDEZ, PARA QUE ESTE PRESENTE EN LAS SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
LAS MUJERES CON DERECHO A VOZ, PERO SIN VOTO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

La Directora Ana Cecilia Hernandez sefiala algunas recomendaciones basadas en su experiencia como miembro de la
Junta Directiva en la Administracién pasada: que la Presidencia Ejecutiva mantenga a la Junta Directiva informada de
todo para no tener que darse cuenta por la Prensa en relacién a temas sustantivos; que la Junta tenga capacidad de
sesionar sola en el caso de temas complejos y que requieran mayor debate; la importancia de que personas invitadas
que expongan temas salgan una vez que terminen el punto y hayan evacuado las dudas que surjan por parte del Organo
Director para que asi puedan tomar la decisién adecuada.

La Presidenta Adilia Caravaca agradece las observaciones hechas por la directora y puntualiza que los temas que no
estén suficientemente claros, podrian, eventualmente, posponerse para otras sesiones o convocar a sesion
extraordinaria para profundizar sobre el tema.

Considera que hay situaciones en el quehacer institucional que se presentan y que hay que responder de forma
inmediata, por ejemplo: la carta abierta que est4 circulando en redes sociales la cual se quiere contestar punto por
punto y de manera fundamentada con el respaldo de las pruebas (audios).

La sefiora Cindy Quesada Hernadndez, Ministra de la Condicién de la Mujer, toma la palabra y expresa en relacién con
la Carta Abierta, que esto surge debido a una comparecencia que hizo ante la Comisién de la Mujer de la Asamblea
Legislativa en su condicién de Ministra, cuya intervencién durd mds de dos horas y donde se hablé del Plan macro que
tiene el gobierno sobre la independencia econdmica de las mujeres, el proceso de generacidn de capacidades, red de
cuido, derechos politicos de las mujeres y de violencia. Manifiesta que de esa comparecencia sacan de contexto una
parte que dijo: “ocuparia yo dos sesiones completas para poder hablar de lo que sucede en la mente de una mujer
cuando es una victima de violencia” y entonces se encuentran en un proceso de desestimacion de procesos judiciales
que llegan, casi, al 60% porque ella considera que el compafiero que la agrede lo hace porque la quiere o porque €l
cree que eso es parte de la relacién.

La sefiora Cindy Quesada, expresa que esta totalmente fuera de contexto que digan que ella cree que a la mujer se le
pegay le parece grave que un medio de comunicacion dedique todo un reportaje para hacerla quedar mal (a pesar de
toda la informacion valiosa expuesta en la comparecencia) y o que mds le preocupa son todas aquellas personas que
han validado que la violencia ocurre por culpa de la mujer.

Mujeres que, se supone, que tienen clara la ruta no consultaron cudles fueron sus declaraciones y se basaron en una
nota periodistica sesgada, que sacé de contexto palabras y hacen una nota y ponen palabras que ella no ha dicho.
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Expresa que no toma personal lo consignado en la carta abierta; gue es importante contestar y que diferentes medios
(Canal 8, El Observatorio) han preguntado v ella ha dado entrevistas completas aclarando la situacién.

Esta nota fue generada basada en una nota periodistica, Cindy valora y aprecia el activismo de mujeres y lo que le
demuestra es que aun falta mucho por trabajar en temas como sororidad, el que entiendan que se esté trabajando
del mismo lado, que se lucha desde un mismo frente. El dafio lo sufre la institucion.

La Presidenta Adilia Caravaca manifiesta que, entre las cosas que se mencionan en la carta abierta, se consignan
montos especificos de presupuesto por lo que se le solicité a la Direccién Administrativa Financiera una revisién para
que, cuando se conteste, sea con los datos correctos.

La directora Ivannia Chavarria opina que en relacién con las afirmaciones que hacen acerca de la sefiora Cindy
Quesada, sobre el contenido de la nota, sin duda, generd preocupacion a todos y a todas, maxime que es, en buena
teoria, es la que nos representa.

Considera importante el tiempo de respuesta inmediata de pronunciacion del INAMU ante estos temas porgue son
los que marcan la diferencia.

La presidenta Adilia Caravaca hace la observacién de que se toma nota de lo sefialado.

3. Avutorizacién para que la Presidenta Ejecutiva Adilia Caravaca Zufiga participe en la gira técnica en el
marco del proyecto Cooperacién Técnica para la formulacion, gjecucion, monitoreo y rendicién de cuentas
de politicas pUblicas para la Igualdad de género, a redlizarse en la ciudad de Santa Fe, Argentina, del 11 al
15 de julio del presente aho.

La Presidenta Adilia Caravaca expresa que esta gira serd cubierta con los fondos internacionales aportados por el
Programa de Cooperacidn Triangular Costa Rica — Espafia en el marco de la IV Fase del Programa de Cooperacion
Triangular Costa Rica — Espafia — América Latina y Caribe para la realizacién de la visita del equipo técnico operativo
de Costa Rica que trabaja en el proyecto.

El INAMU ha estado dando apoyo técnico al Plan Estratégico de Igualdad 2020-2030 (PEPI) de la Provincia de Santa Fe,
Argentina. En esta ocasion la delegacidn técnica del INAMU presenciara los Foros Participativos de discusién del PEP]
con diferentes actores de la sociedad civil, de forma tal de poder también asesorar y conocer c6mo se encuentra este
proceso de formulacién de forma in situ,

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. LaR-DC-111-2011 del Despacho de la Contraloria General de la Republica publicada en La Gaceta No.
140 del 20 de julio de 2011, autoriza a la Autoridad Superior Administrativar a dictar el acuerdo de viaje al
exterior.

2. Mediante nota del 19 de mayo del 2022, el Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad de la provincia de
Santa Fe, Argentina, fraslada invitacién a parficipar de una gira técnica, en el marco del proyecto
Cooperacién Técnica para la formulacién, ejecucion, monitoreo y rendicién de cuentas de politicas
publicas para la igualdad de género, a realizarse en la ciudad de Santa Fe, Argentina, del 11 de julio al 15
de julio del presente afo,

3. La actividad se enmarca dentro del proyecto de Cooperacion Técnica mencionado, el cual forma parte
del Programa de Cooperacion Triangular Costa Rica - Espaia, el cual pretende dar acompafiamiento
técnico a la Provincia de Santa Fe, Argentina, en la elaboracién de su Plan Estratégico de Igualdad 2020-
2030 (PEPI).
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La gira contempla ademds reuniones entre la Presidenta Ejecutiva y la Embajadora de Casfa Rica en
Argentina, asi como la Ministra de Igualdad, Género y Diversidades, con el fin de informarles sobre las
acciones realizadas en Santa Fe en el marco del proyecto, asi como fortalecer el trabdjo vy las lineas de
cooperacion con Argentina en materia de igualdad de género.

Las actividades en Santa Fe buscan que el PEPI 2020-2030 incluya las lecciones aprendidas por el INAMU
en la transversalizacion de la perspectiva de género en la planificacién de politicas pUblicas, y que se
disefien instrumentos de monitoreo y evaluacion de la ejecucién del PEPI a partir de la experiencia de la
PIEG. Para esto se realizard una presentacion de los resultados de los Foros Participativos redlizados en el
mes de junio, por parte del equipo técnico ejecutor del MIGyD de la Provincia de Santa Fe, asi como una
presentacion preliminar del Plan contra las Violencias, de los cuales se esperan observaciones y
comentarios por parte del equipo del INAMU,

De igual manera, el equipo del INAMU conocerd sobre la experiencia provincial del asociativismo histérico
y delsiglo XXI, y la participacién de las mujeres y disidencias lideresas de esos procesos. También se realizard
una presentacion sobre las lineas de formacion y la ejecucién de la Ley "Micaeld”, la cual establece la
capacitacion obligatoria en género y violencia de género para todas las personas que se desempefian
en la funcion publica, en los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Nacién, v los resultados a dos
afos de su aplicacion a nivel territorial.

Por Ultimo, se establecerdn didlogos en materia de regionalizacién de politicas pUblicas y la articulacién
enfre los diferentes niveles del Estado, asi como las estrategias de implementacién del Sello de Igualdad
de Género.

Los costos de participacion de la Presidenta Ejecutiva Adilia Caravaca 10Riga, quien sale de Costa Rica el
09 de julio de 2022 y regresa al pais el 16 de julio del mismo afio, serdn asumidos por el Programa de
Cooperacion Triangular Costa Rica - Espafia, incluyendo boleto aéreo, traslados, alimentacion y
alojamiento.

POR LO TANTO, SE ACUERDA:

1.

4.

5
SE

OTORGAR EL CORRESPONDIENTE PERMISO A LA PRESIDENTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS
MUJERES ADILIA CARAVACA ZUNIGA, PARA QUE PARTICIPE EN LA GIRA TECNICA A LA PROVINCIA DE SANTA
FE, ARGENTINA, A REALIZARSE DEL 11 AL 15 DE JULIO EN ARGENTINA.

QUE, LOS COSTOS DE PARTICIPACION DE LA PRESIDENTA EJECUTIVA ADILIA CARAVACA ZUNIGA, SERAN
ASUMIDOS EN SU TOTALIDAD POR EL PROGRAMA DE COOPERACION TRIANGULAR COSTA RICA — ESPANIA,
INCLUYENDO BOLETO AEREO, TRASLADOS, ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO. EL INAMU NO INCURRE EN
NINGUN GASTO.

QUE, DENTRO DE LOS OCHO DIAS HABILES LUEGO DE SU RETORNO AL PAIS, SE PRESENTE UN INFORME DE
PARTICIPACION ANTE LA JUNTA DIRECTIVA CON COPIA A RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION
INTERNACIONAL.

QUE LOS DOCUMENTOS E IMPRESOS QUE LE SEAN PROPORCIONADOS DURANTE LA ACTIVIDAD DEBEN DE
CONSIGNARSE EN EL INFORME Y ENTREGARSE AL CENTRO DE DOCUMENTACION DEL INAMLU.

RIGE DEL 09 DE JULIO AL 16 DE JULIO DEL 2022.
APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1.

Definicion de dia y hora en que se realizardn las Sesiones de la Junta Directiva.
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El Directorio procede a hacer las deliberaciones correspondientes, tratando de conciliar los horarios de cada una de
las sefioras Directoras y el sefior Director, en virtud de que algunas de ellas conforman otras Comisiones y Concejos y
dan clases en Universidades después del horario laboral.

Una vez definido el tema, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CINCO

CONSIDERANDO

1. La revision y andlisis de la disponibilidad de cada una de las sefioras y senor Director que conforman la
Junta Directiva, una vez cumplidas sus responsabilidades institucionales.

2. Lareflexion colectiva sobre la importancia de que los temas que conforman cada Agenda de las Sesiones
sean andlizados en forma oportuna para la toma de decisiones.

SE ACUERDA

1. ESTABLECER COMO FECHA DE REALIZACION DE LAS SESIONES ORDINARIAS DE LA JUNTA DIRECTIVA, LOS
MIERCOLES, CON UN HORARIO DE INICIO A LA DIECISEIS HORAS CON TREINTA MINUTOS, EN LAS OFICINAS
CENTRALES DEL INAMU, PRINCIPALMENTE DE FORMA BIMODAL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

2. Eleccion de las personas que ocupardn los cargos de Vicepresidenta y Secretaria de la Junta Directiva,
durante el periodo de la Administracién Chaves Robles 2022-2026.

De conformidad con las mociones presentadas: propuesta 1) posponer la eleccién hasta que la totalidad de los
miembros de Junta Directiva estén presentes para elegir Vicepresidenta y Secretario y propuesta 2) hacer la eleccion
de los cargos en este momento.

De acuerdo a la votacion realizada las directoras Ivannia Chavarria, Yamileth Cubillo, la Presidenta Adilia Caravacay la
Vicepresidenta Ana Hernandez eligieron la propuesta N° 1y la directora Joselyn Chacén y el director Willy Chaves
seleccionaron la propuesta N° 2.

Por lo tanto, segln la votacién realizada por los miembros presentes de la Junta Directiva, este punto se pospone y se
retoma en la Sesién en que esté la totalidad de las personas integrantes del Organo Director.

3. Andlisis y aprobacién de la Modificacion Presupuestaria N° 02-2022 con las justificaciones correspondientes
de las variaciones de los requerimientos del Programa 1: Actividades Centrales, Programa 2: Atencién
Integral a Mujeres en su diversidad y Programa 3: Rectoria y Vigilancia de Normativa y Politicas PUblicas y
la Modificacion Programdtica 01-2022; remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0429-2022 suscrito por la
sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser las dieciocho horas con veintiocho minutos ingresan las sefioras Zaida Barboza Herndndez, Directora
Administrativa Financiera a.i. y Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica.

La sefiora Zaida Barboza se presenta ante la Junta Directiva y manifiesta que sera la encargada de presentar los
informes trimestrales, semestrales, etc. de todos los entes externos.
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Instituto Nacional de las Mujeres

Direccion Administrativa Financiera

Julio, 2022

Explica que la institucidn tiene autorizada cuatro modificaciones presupuestarias y que el dia de hoy se presentar4 la

primera modificacién programdtica. La tercera modificacidn presupuestaria se presentard ante Junta en el mes de
julio.

Qiﬁf"lu

Manifiesta que esta modificacién presupuestaria tiene muchos movimientos y en virtud de que la institucién se pasé
de la Regla Fiscal, ocasiona hacer un ajuste al presupuesto para tener un remanente para ajustar la Regla Fiscal.

APARTADO 59-2015 REGISTRO PUB E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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e Presupuesto 2022
PRESUPUESTO 2023 2023
2023 o
Modificaciones PROG1
Programatica |
Presupuesto
Extraordinario PEX1 PEX2

00 01 02 G e OF o5 o o8 8 W i &

Ene Feb Mar Ate Mave Jun Jul Age Sep Qet Ahora Die
Modificaciones |
M1 M2 M3 M4

Presupuestarias

Direccién Administrativa Financiera

Aparte de las cuatro modificaciones presupuestarias aprobadas, hay dos presupuestos extraordinarios aprobados por
la Contraloria General de la Republica; posiblemente en el mes de julio se presente uno gue es la devolucion del
superavit a Caja Unica y se deja de dltimo el presupuesto extraordinario N2 2 porque hay un recurso que se debe
trasladar por ley para la Red de Cuido y el cual no se ha podido realizar en virtud de que tiene un techo presupuestario.

Modificacion Presupuestaria:

La institucion tiene tres programas: Programa 1. Actividades centrales que es el programa donde se incorpora la mayor
parte de las dependencias que estan relacionadas con la actividad cotidiana de la institucién; Programa 2. Atencién de
mujeres y estd relacionado con la mayor parte del movimiento institucional en relacién con recursos y el Programa 3.
Rectoria y Vigilancia de Normativa y Politicas Publicas que esta relacionada con la parte técnica.

Habrd rebajos y aumentos; rebajos que van a financiar los aumentos y lo que queda como remanente se va a sumar a
sumas libres para ir completando un fondo para la Regla Fiscal, que son los recursos que hay que ajustar.,

En este caso, los rebajos que hay para el Programa 1. Actividades centrales es de 73,000,000 y el aumento es de
114,000,000. La diferencia financiara otros programas. Los rebajos para el Programa 2. Atencién de mujeres, el total
de disminucién es de 53,000,000 y el de aumentos es de 13,000,000; por dltimo, el Programa 3 que tiene una
disminucidn de 6,000,000 para un aumento de 5,000.0000.

La sefiora Ana Lorena Flores, Directora Técnica explica que la modificacién programatica se da por ajustes en
responsables, en cargas de trabajo y es sobre todo porque se ha dado algunos movimientos de personal. Se dan
también algunas modificaciones en actividades, en metas e indicadores. La modificacién programatica se esta
aplicando en los tres programas institucionales.

ACUERDO NUMERO SEIS

CONSIDERANDO

1. Mediante oficio INAMU-PE-DAF-0429-2022 signado por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora a.i.
Administrativa Financiera, se presenta para el conocimiento la propuesta de Modificacion Programdtica
N° 01-2022 y la Modificacidn Presupuestaria N° 02-2022, correspondiente al presupuesto del ejercicio
econdmico 2022 por el monto de ciento treinta y dos millones seiscientos cincuenta y seis mil cuatrocientos
veinticinco colones con cincuenta céntimos (#132.656.425,50).

junta-directiva@®inamu.go.cr
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2. La exposicidn efectuada por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora a.i. Administrativa Financiera y
la sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica.

SE ACUERDA

1. APROBAR CONFORME A LOS ATESTADOS PRESENTADOS LA MODIFICACION PROGRAMATICA 01-2022 Y QUE
SE ADJUNTAN A ESTE ACUERDO.

2. APROBAR CONFORME A LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA NO. 02-2022 MONTO DE CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTICINCO COLONES CON CINCUENTA CENTIMOS
(¢132.656.425,50).

3. INDICAR QUE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA No. 02-2022 FUE APROBADA SEGUN EL CLASIFICADOR
POR OBJETO DEL GASTO Y POR EL CLASIFICADOR ECONOMICO, SEGUN LOS FORMATOS REQUERIDOS,
COMO SE TRANSCRIBE A CONTINUACION:

I §7] PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2022
@ 'HHMU MODIFICACION PRESUPUESTARIA No. 2-2022
. CUADRO RESUMEN DE REBAJOS Y AUMENTOS POR SUBPARTIDA
SEGUN EL CLASIFICADOR ECONOMICO

2. ATENCION INTEGRAL A | 3. RECTORIA Y VIGLANCIAIA
1. ACTIVIDADES CENTRALES TOTAL CONSOLIDADO
MUIERES QE.MQBT&M_Y_ELIIE&S
Aument | Efecto Efecto . Efecto Efecto
SUBPARTIDA Rebajos - ekE Rebajos | Aumentos et Rebajos | Aumentos i Rebajos | Aumentos ks
1 |GASTOS CORRIENTES 7347 4500| -28.47| 53.18 13.17 -40.01 6.00 535| -0.65| 132.66 63.52| -69.14
1.1 |GASTOS DE CONSUMO 61.58| 45.00| -16.58| 47.38 13.17| -34.21 6.00 4.35| -1.65| 114.96 62.52| -52.44
TRANSFERENCIAS
1. 119 000 -11. 5.80 000 -5.80{ O. 1.0 .00 ; 7 -16.70
3 My 0 11.90 5 00 o 1 17.70 1.00
2 |GASTOS DE CAPITAL 0.00 000/ 000 0.0 0.00 0.00{ 0.00 0.00| 0.00 0.0 0.00 0.00
2.1 [FORMACION DECAPITA]  0.00 000, 000/ 000 0.00 0.00| 0.00 000/ 000 000 0.00 0.00
23 Ex’lq::f“mc'” BB 900] o000l o000 000 000 o000| o0.00 000 ooo| oo00 000 0.0
SUMAS LIBRES SIN A.
0.00 . 69. .00 0 g
4 o iy 69.14 14| o 0.00 0.00 .00 0.00| 0.0 000 69.14| 69.14
TOTAL GENERAL 7347 114.14| 4066 53.18 13.17| -40.01 6.00 535 -0.65| 132.66] 132.66| 0.00

Junta-directiva@inamu.go.cr
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PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2022
e AU MODIFICACION PRESUPUESTARIA No, 2-2022
k CUADRO RESUMEN DE REBAJOS Y AUMENTOS POR SUBPARTIDA
SEGUN EL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

2, ATENCION INTEGRAL A 3. RECTORIA Y VIGLANCIAIA
1. ACTIVIDADES CENTRALES MUJERES DENO TIVA Y POLITICAS TOTAL CONSOLIDADO
- . s Aument | Efecto Efecto Efecto Efect:
e ]
Rebajos 22 e Rebajos| Aumentos e Rebajos | Aumentos o Rebajos | Aumentos o
0 |REMUNERACIONES 0.00 0.00 0.00f 11.00 11.00 0.00 4.00 4.00 0.00f 15.00 15.00 0.00
1 |[SERVICIOS 60.48 28.10| -32.38| 2551 217 -2334 2.00 0.35] -1.65| 8799 30.62 -57.37
MATERIALES Y
1.10 .90 . 10.87 0.00| - 0.0 0.00 .00 11. 16. 4.93
2 lsuminisTRos 16.90( 15.80 1087 0 0 197 90
5 |BIENES DURADEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 THANGFERENG e 11.89 0.00| -11.89 580 0.00 -5.80 0.00 1.00 1.00| 17.69 1.00 -16.69
CORRIENTES
7 SFEBENCIAS BE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITAL
SUMAS LIBRES SIN A
.00 : 5 00 .00 X 0.0 0.0 X X i .
9 PRESUPUESTARIA 0 69.13 69.13 0 0.0 0.00 0 0 0.00 0.00 69.13 65.13
TOTAL 73.47| 114.13| 40.66] 53.18 13.17| -40.01 6.00 5.35| -0.65| 132.65 132.65 0.00

4. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y A LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
A PROCEDER CON LA REMISION DE LOS DOCUMENTOS SOPORTE APROBADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA, A
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, A LA SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD
PRESUPUESTARIA Y A LA DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

Al ser las dieciocho horas con treinta y seis minutos se retira la sefiora Cindy Quesada Herndndez, Ministra de
la Condicién de la Mujer, en virtud de que debe atender ofra reunién en modalidad virtual.

4. Solicitud de aprobacion de prérroga de la plaza N° 320 por Servicios Especiales, Profesional Especialista
Direccién Administrativa Financiera, remitido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0407-2022 suscrito por el
senor Nelson Sdnchez Valverde, Coordinador Departamento Recursos Humanos y la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Al ser las dieciocho horas con treinta y siete minutos ingresa la sefiora Wendy Ward Bennett, Profesional
especialista del Departamento de Recursos Humanos.

La sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera manifiesta que esta solicitud de aprobacién para cumplir
con el requisito requerido por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria. El INAMU tnicamente tiene una
plaza de servicios especiales relacionada con ingenierfa civil. Es una plaza de ingeniero civil con especialidad en
construccion que la institucion necesita para el tema de infraestructura

El director Willy Chaves pregunta si se ha realizado un estudio sobre la necesidad de que dentro de todo este abanico
de profesiones que convergen en la institucién, exista de manera permanente un profesional en arquitectura e
ingenieria civil y pensar en la necesidad de incorporar dentro del capital humano del INAMU estas dos profesiones?
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La sefiora Zaida Barboza responde que una vez concluido este proceso la idea es conformar una Unidad Ejecutora que
se dedique propiamente a estas labores para no tener la necesidad de subcontratar.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO SIETE

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0407-2022 fechado 16 de junio del afo en curso, el sefior Nelson
Sanchez Valverde, coordinador del Departamento de Recursos Humanos y la sefiora Zaida Barboza
Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i., presentan solicitud de autorizacién de la prémroga de
la ploza N° 320 por Servicios Especiales, de Ingenieria Civil, en la Direccion Administrativa Financiera.

SE ACUERDA

1. APROBAR LA PRORROGA DE LA PLAZA N° 320 POR SERVICIOS ESPECIALES DE INGENIERIA CIVIL, EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LAS INSTANCIAS
ADMINISTRATIVAS COMPETENTES.

2. INSTRUIR AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS A CONTINUAR CON EL PROCESO DE VALIDACION
ANTE SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD PRESUPUESTARIA -STAP.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y seis minutos se refira la sefiora Wendy Ward Bennett,

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y ocho minutos se retira la directora Joselyn Chacén en virtud de que
debe atender ofra comisién.

5. Vailoracion y aprobacién del Informe Técnico para el trémite del frasiado horizontal de las plazas, de
conformidad con la Ley 10.158 de Consolidacién del Centro Operativo de atencién a la Violencia
Intrafamiliar y la Violencia contra las Mujeres (COAVIFMU) y declaratoria de los servicios de atencién de Ia
violencia contra las mujeres como servicio esencial, remitido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0380-2022,
suscrito por el sefior Nelson S&nchez Valverde, Coordinador Departamento Recursos Humanos y la sefiora
Zaida Barboza Hemdndez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Este punto se pospone para una préxima sesién de Junta Directiva.

6. Conocimiento del Informe sobre situacién FOMUJERES 2022 recibido mediante oficio INAMU-PE-DE-0154-
2022, suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica.

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y ocho minutos ingresa la sefiora Maria Esther Vargas Vega,
coordinadora Departamento Desarrollo Regional.

La sefiora Ana Lorena Flores manifiesta que se remitié un oficio que explica cual es la situacién que existe para este
periodo 2022 acerca de FOMUJERES, que es un fondo no reembolsable que tiene la institucion para apoyar actividades
productivas de las mujeres y para la comprensién de las personas integrantes de la Junta Directiva, hace lectura de las
siguientes filminas.
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FOMUIJERES 2022

Departamento de Desarroflo Regional
Unidad Ejecutora de FOMUIERES
lulio, 2022

1. Numeral 4, Ley Creacion del INAMU, fines: "Promover y
facilitar la creacién de un Fondo para fomentar actividades
productivas y de organizacion de las mujeres”.

2, Fondo creado en 2013, Decreto N® 37783-MP: beneficio no
reembolsable que se otorga y se distribuye
mediante convocatoria publica.

FOM UJ E R ES 3. Reglamento: postulacidn, seleccion y evaluacién
proyectos mediante convocatoria piiblica y concursos que
se rigen por los principios de libre partigipacicn, igualdad
de oportunidades, justicia y transparentth, y acorde a las
bases de participaciéon previamente definidas y los

isit dimi ¥ plazos que dicho Reglamento

def'ina.

En el afio 2021 se realizé la primera evaluacién externa al modelo de gestion FOMUJERES la cual consideraron que era
importante y oportuno efectuarla porque era necesario hacer cambios. Esa evaluacién dio como resultado una serie
de recomendaciones para hacer ajustes en el modelo de gestién del fondo.

Como resultado, las recomendaciones apuntan a mejoras sustantivas en el modelo de gestion y esas mejoras tienen
que ver con el modelo de operacién, con el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento, de acompafiamiento

lunta-directiva@®inamu.go.cr
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y de orientacion a las mujeres y tiene que ver con la articulacién de procesos institucionales: cémo vincular FOMUJERES
con una serie de procesos de la institucién y en particular con la estrategia de empresariedad.

Evaluacion

modelo de

Esos ajustes en el modelo van a conllevar modificaciones a nivel de los procedimientos y de la normativa vigente
(Decreto ejecutivo N237783-MP y reglamento).

En el acuerdo N24 del Acta N2 6-2022 la Junta Directiva de la Administracién anterior aprueba el informe y sus
recomendaciones y solicita la conformacién de un grupo de trabajo Ad hoc para que se encargue de analizar esas
recomendaciones y ponerlas en marcha. Este grupo ya se conformé vy est4 trabajando hace unos meses y a la fecha ya
tiene un plan de trabajo. De acuerdo con su Plan de trabajo estarfa concluyendo todo ese proceso de ajustes en el
modelo, incluyendo cambios a nivel de decreto y reglamento en noviembre del 2022.

Hay aspectos que se deben de tomar en cuenta en el momento de decidir en relacién con si procede una convocatoria
0 si deben reorientarse esos recursos porque hay cerca de 800,000,000 en el presupuesto 2022 para FOMUJERES.

La sefiora Ana Lorena Flores considera que para tomar la decisién es importante abordar los elementos que se
muestran a continuacién:

Aspectos importantes...

lunta-directiva@inamu.go.cr
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* Acuerdo N25 del Acta N234-2021 donde se efectia el cierre forma de las convocatorias XI y Xl (se realiza de esta

manera segln el articulo 7 del Reglamento Operativo del Fondo).

A modo de informacién sefiala que, en las convocatorias del 2021 se colocé la suma de 2.413.718.115 la cual apoyé

1,168 proyectos.

¢ En el 2020, mientras la pandemia estaba en su mayor apogeo, se realizaron algunas modificaciones al decreto de
FOMUIERES; entre esas modificaciones se incorporaron tres transitorios los cuales van en la linea de lograr ciertas
flexibilizaciones (en ese momento habia una situacién de alta prioridad de emergencia):

* posibilidad de postulaciones de organizaciones de hecho y no solamente de derecho (formales)
se pueden postular mujeres que habian sido ganadoras en los (ltimos cinco afios

*  Flexibilizaron requisitos de participacién.

nformacion F

Aspectos
importantes...

La sefiora Maria Esther Vargas toma la palabra y explica que otros de los asuntos que las personas integrantes de la
Junta Directiva deben tomar en cuenta para la toma de decisiones tiene que ver con el sistema de informacion de
FOMUIJERES ya que la institucién no cuenta con un médulo que recopile la informacién mediante un formulario de
postulacion. Lo que se utiliza es un formulario mediante FORMS donde las mujeres se postulan y la documentacidn la
remiten mediante el correo electrénico, una vez enviada por las mujeres, las personas de la Unidad Ejecutora
descargan toda la informacién en tablas de Excel, unir la documentacién con la postulacién correspondiente (este
proceso al ser manual aumenta el margen de error humano).

La institucion estd tratando de solventar la carencia de un sistema para recopilar informacidn a través de una
contratacion para la creacién de un sistema Unico de registro para todos los servicios INAMU que va a tener una tnica
entrada para incorporar la informacién de las mujeres que se acercan para los diferentes procesos institucionales. Una
vez finalizado el sistema, se espera que el apartado correspondiente a FOMUJERES esté listo en el periodo 2023.

La sefiora Maria Esther Vargas enumera tres factores a considerar para la toma de decisiones:

1. hay un nuevo modelo de gestién que surge de una evaluacién que se hace de fondo y que sefiala que hay que hacer
ajustes en la modalidad en la que se venia trabajando.

2. existe una imposibilidad legal para flexibilizar préximas convocatorias del fondo

3. nose cuenta con el sistema informético actualizado. Esto lo que significa es que se deberia lanzar una convocatoria
FOMUIJERES con el nuevo modelo de gestién del fondo definido por la institucién y aprobado por la Junta Directiva.
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Cantidad de proyectos aprobados por junta Directiva
Dol 2014 21 2017
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Histérico de FOMUJERES
FOMUIJERES existe desde el 2014 y se ha realizado hasta el 2021. Del 2014 al 2017 se aprobaron 3.059 proyectos entre

mujeres individuales y organizaciones de mujeres para un total de 5.581.048.898.56; del 2019 al 2021 se aprobaron
1384 proyectos por una suma de 2.836.143.182.89.

En el 2018 no hubo convocatoria porque la institucién se abocé a poner en blanco y negro las disposiciones de una
auditoria de carédcter especial que realizé la Contraloria General de la Republica a FOMUJERES donde se dictaron una
serie de pautas a seguir las cuales se trabajaron durante ese periodo para fortalecer el fondo y en el 2019 se afinaron
con nuevos instrumentos y procedimientos.

PROPUFSTA: Nuevo modelo de funcionamiento para FOMUJERFS

L junta-directiva@inamu.go.cr
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La dindmica de la propuesta del nuevo modelo de funcionamiento de FOMUJERES funciona asi:

Las mujeres ingresan a FOMUIERES a través de un formulario en Iinea en el marco de una convocatoria que estd
establecida en un periodo de tiempo (no siempre el mas adecuado para que las mujeres puedan recopilar toda la
informacién y documentacién y presentarla en conjunto con el formulario -esta es una de las quejas mas importantes
que las mujeres y las organizaciones de mujeres han resaltado a lo largo de la historia de FOMUJERES-)

La idea con el nuevo modelo de gestién es que las mujeres ingresen no a través de una convocatoria en un periodo
determinado de tiempo sino a través de las Unidades Regionales.

Dependiendo del interés o necesidad de las mujeres seran incorporadas para ser abordadas en las diferentes
estrategias que el INAMU tiene, por ejemplo: la estrategia de empresariedad que tiene como primer punto un aspecto
muy importante que es acompafiamiento previo (de informacidn, asesoria).

Una vez que la sefiora participante cuenta con un proyecto que est4 armado y ha sido acompafiada en la respectiva
Unidad Regional el paso a seguir es hacer una postulacién de su proyecto a FOMUIJERES. Esto llega a FOMUJERES donde
va a tener la declaratoria de admisibilidad del proyecto, la declaratoria de empoderamiento, verificacién de los datos,
viabilidad técnica que implica una visita in situ al proyecto de las mujeres y finalmente la firma del contrato, pagaré y
transferencia de los recursos.

* El Dpto. de Desarrollo Regional y las Direcciones
han estado valorando alternativas para la
ejecucion de los recursos presupuestados.

P ro p ue Sta d S * Se propone apoyar proyectos productivos de
- : 1A mujeres mediante alianzas con actores

co | ocacion estratégicos externos al INAMU, publicos y
d e privados, que se formalizarian mediante

convenios especificos.

presupue sto * Se espera que con estos provectog;?e logren
2022 colocar entre 200 y 400 millones dé colones

S complementarse con la propuesta de inversién
que esta valorando la DAF.

En relacion a la colocacién del presupuesto de FOMUJERES 2022, tanto el Departamento de Desarrollo Regional como
las dos direcciones valoraron alternativas para la ejecucion de esos recursos y proponen apoyar proyectos productivos
de mujeres mediante alianzas con actores externos al INAMU, publicos y privados formalizandolos por medio de
convenios especificos y se espera que con estos proyectos se logren colocar entre 200 y 400 millones de colones yen
caso de que queden recursos, tendrian que ser presupuestados en alternativas que presente la Direccién
Administrativa Financiera.

lunta-directiva@®inamu.go.cr
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D PROYECTO NOMBRE PROYECTO ACTOR ESTRATEGICO REGHOM MONTO INAMU COSTO TOTAL DEL PROYECTOD
PE2022.01 Huertas Caseras Asoc Crecendo Juntos  Chorolega BN ¢ 86 361 430 850
PE2022-02 Agronegoocos a Mujeres ProSuctoras CAC San Carios Huslar Norte € 6150335016 [ 4 102 380 858 16
PE202203  Mujeres somiia FEDEAGUA Chorotegn € 5650000000 € 90 400 000 00

2022-04 ECconnmia &n fesslencs CENDEROS Hustar Noms ¢ GE6L007 10 @ 100 422 737 19
PE2022-05 Fortalecsmeento de W capecsiad empresanal  GAT - Bur Brunca 113202 4040 € 220 680 D4 TT
PE2022-00  Mugres cuidadorss y Con secapacidsd ASONIPED Chotolega € 3300385348 € 42 834 453 48

PE2022-07 Fenas canlonales FUNDAOSA Brunca & S27T133 T 67 856 311,71

Esta es una lista preliminar de proyectos identificados y en caso de concretarse se estima que el monto invertido sea
de 417.308.785.33.

Estos actores estratégicos no son mujeres individuales sino organizaciones que tienen una cantidad de mujeres
individuales. Es importante rescatar que los tiempos serian convenientes para presentarse adecuadamente y poder
hacer una revision y verificacién de estos proyectos (legal, econdémico, social) por parte de las Direcciones y de
Desarrollo Regional, y daria tiempo de realizar las transferencias de los recursos sin problemas; ademds de elaborar y
firmar los convenios especificos con los actores estratégicos.

El director Willy Chaves extiende una felicitacién a la sefiora Marfa Esther Vargas y explica que, siendo hijo de
agricultores, conoce gente que ha sido participe de estos procesos en la zona rural y ha visto cémo ha cambiado la
realidad de sus vidas; personas que se han beneficiado son las mujeres coyoleras especialmente de la Finca Puntarenas
de Paraiso de Tinoco.

La directora Ivannia Chavarria expresa que es un gusto escuchar que ha habido un trabajo tan fuerte de
reestructuracion, replanteamiento, revisién, de mejora de las condiciones, cémo asegurar que las mujeres
beneficiarias sean realmente beneficiarias a largo plazo de un esfuerzo tan significativo en recursos; comenta que es
consciente del esfuerzo adicional por parte de la institucién sobre todo cuando se visualizan los numeros de
beneficiarias y lo que eso implica en relacién con emisién de contratos, etc.; sin embargo tiene muchas dudas del
proceso que viene.

Afiade que seria bueno que haya una sesién de trabajo donde se explique bien el modelo de gestién para poder
entenderlo mejor y asi poder reproducirlo.

Sefiala que en relacién con la seleccién de proyectos no visualiza a Puntarenas ni Huetar Caribe y pregunta si hubo
alguna condicidn particular tomando en cuenta que la necesidad es mucha.

Comenta que en cuanto a los restantes 400 millones de colones y partiendo de la situacién actual del pafs, si se ha
contemplado la posibilidad de hacer algo més macro, por ejemplo, alguna alianza con instituciones como el MAG o
MEIC que no demande un trabajo tan recargado para el INAMU.

Expresa que tiene dos preocupaciones y le gustaria que, como Junta y representantes de las diferentes instituciones,
pensaran en alguna opcion a corto plazo y definir qué se va a hacer, si hay que hacer algtin convenio, etc., todo son
plazos que ya no hay porque estamos cerca del mes de agosto. La otra preocupacidn tiene que ver con si no se va a
realizar FOMUIJERES 2022, écudl es el plan para el periodo 2023?

lunta-directiva@ inamu.go.cr
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Ante las interrogantes de la directora Ivannia Chavarria, la sefiora Ana Lorena Flores responde: en relacion con el
modelo de gestion, la evaluacién da recomendaciones de aspectos que hay que ajustar de ese modelo de gestién y la
evaluacion deja una serie de recomendaciones generales que hay que afinar. El modelo de gestion hay que tenerlo
este afio.

Con respecto a la lista presentada de proyectos identificados, no es una lista definida, si la Junta Directiva tiene
conocimiento de organizaciones que quieran someter a consideracidn de la institucin para revisién de proyectos, la
opcidn esta abierta.

I [\| H l\-/l U ACTA ORDINARIA NO 13 - 2022 —
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Al ser las diecinueve horas con cuarenta y un minutos se retiran las directoras Ana Lorena Flores y Zaida
Barboza Herdndez.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO OCHO

CONSIDERANDO

1. Que segun el Articulo 4 de la Ley de creacién del Instituto Nacional de las Muijeres (Ley N°7801), inciso j), se
establece como parte de las atribuciones del INAMU, para el cumplimiento de sus fines, el "Promover y
facilitar la creacién y el funcionamiento de un fondo para fomentar actividades productivas y de
organizacion de las mujeres.”

2. Que en cumplimiento de la Ley N°7801, mediante Decreto Ejecutivo N°37783-MP, se crea el Fondo de
fomento de actividades productivas y de organizacién de las mujeres (FOMUJERES), publicado en La
Gaceta N° 138 del 18 de julio del 2013, reformado mediante Decreto Ejecutivo N°42498-MP-MCM,
publicado en La Gaceta N°209 del 13 de agosto del 2020, el cual fue debidamente reglamentado por el
INAMU en cumplimiento a lo que establece el Articulo 5 de dicho Decreto Ejecutivo.

3. Que en el Reglamento operativo de FOMUJERES, publicado en La Gaceta N° 221, del 2 de setiembre del
2020, vigente a la fecha, es donde se establece la operacidn del Fondo, sus mecanismos de ejecucion,
seguimiento y control.

4. Que en el Articulo 7 de este Reglamento se da la potestad al INAMU para decidir la forma en que organizard
las convocatorias de FOMUJERES,

5. Que en el 2018 a rafz de las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica con la
audiforia de carécter especial a FOMUJERES, realizada en el 2017, las autoridades del INAMU acordaron
no realizar convocatoria del Fondo ese afio para atender con especial atencién lo dispuesto por este Ente
Contralor.

6. Que mediante oficio INAMU-PE-DE-0154-2022 del 30 de junio del 2022, de la Direccién Estratégica, se recibid
y conocib las razones por las cuales técnicamente no se justifica abrir convocatoria de FOMUJERES en el
2022.

7. Que, ademds, en el mismo oficio indicado, se esboza a grandes rasgos una propuesta para garantizar la
ejecucion de los recursos destinados para FOMUJERES, con el fin de mitigar una potencial subejecucién
financiera en el 2022 que comprometeria significativamente el techo presupuestario para el ejercicio
econdmico del 2023,

SE ACUERDA

1. DAR POR CONOCIDA Y APROBADA LA JUSTIFICACION TECNICA REMITIDA MEDIANTE OFICIO INAMU-PE-DE-
0154-2022, CON FECHA 30 DE JUNIO DEL 2022, POR LA DIRECCION TECNICA, SOBRE LA RECOMENDACION
DE NO REALIZAR LA APERTURA DE LA CONVOCATORIA FOMUJERES 2022.
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2. COMISIONAR A LA DIRECCION TECNICA Y A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA PARA QUE
PRESENTEN EL DETALLE DE LA PROPUESTA TECNICA Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE LOS RECURSOS
QUE QUEDAN DISPONIBLES DEBIDO A LA NO CONVOCATORIA DE FOMUJERES EN EL 2022. DICHA PROPUESTA
DEBERA DIRECCIONARSE DE MANERA PRIORITARIA A BENEFICIAR DIRECTAMENTE A LAS MUJERES Y SUS
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y A COLOCAR EL 100% DE LOS RECURSOS.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

7. Solicitud de aprobacién de la Convocatoria de la Segunda Asamblea General Ordinaria del Foro de las
Mujeres del Instituto Nacional de las Mujeres a realizarse de forma bimodal el dia 22 de julio del 2022,
remitido mediante oficio Foro de las mujeres N1 0023-2022 del 21 de abril del 2022, suscrito por la sefiora
Enid Cruz Ramirez, secretaria Comité Coordinador del Foro de Mujeres.

Tal y como esté contemplado en el plan de trabajo del Foro de Mujeres 2022, para el 22 de julio esté programada la
Segunda Asamblea General Ordinaria.

ACUERDO NUMERO NUEVE

CONSIDERANDO

1. La solicitud planteada por la sefiora Enid Cruz Ramirez, Secretaria del Comité Coordinador del Foro de las
Mujeres del INAMU, mediante oficio Foro de las mujeres N° 0023-2022 de fecha 21 de abril del 2022 para
convocar a la Segunda Asamblea General Ordinaria del Foro de Mujeres del INAMU, para el viernes 22 de
julio del 2022 en horario de 8:00 a.m. a 12:00 p.m., en el Hotel Best Western Irazy, ubicado en La Uruca,
kilbmetro 3, Autopista General Cafics.

SE ACUERDA
1. Autorizar la Convocatoria a la Segunda Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres del INAMU en
modalidad bimodal, para el viernes 22 de julio del 2022 de 8:00 a.m. a 12:00 p.m., en el Hotel Best Western
Iraz0, ubicado en La Uruca, kildmetro 3, Autopista General Cafas.
2. Realizar la Convocatoria de la Asamblea General Ordinaria con la siguiente Agenda:
8:00 a.m. Saludo, motivacién y bienvenida de nuevas integrantes
8:05 a.m. Comprobacién del quérum
8:10 a.m. Lectura y aprobacion de la Agenda del dia
8:15 a.m. Lectura y aprobacién del acta anterior, revisién y aprobacion de acuerdos
8:30 a.m. Infervencién de la Presidenta Ejecutiva del INAMU
Presentacién de Informes
9:00 a.m. Informe del Comité Coordinador del Foro
9:15 a.m. Informe de representante de las Organizaciones Sociales en Ia Junta Directiva del INAMU
9:30 a.m. Revisién plan de trabajo 2022
11:30 a.m. Asuntos Varios
12:00 p.m. Cierre
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

8. Conocimiento y aprobacién del Informe de Seguimiento y actualizacién del Sistema SEVRI 2021 recibido
mediante oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-012-2022, suscrito por la seficra Ana Victoria Naranjo Porras,
jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional.

Al ser las diecinueve horas con cincuenta y cinco minutos ingresa la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura
Unidad de Planificacién Institucional.
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La sefiora Ana Victoria Naranjo manifiesta que en el afio 2021 se hizo una actualizacion del sistema de riesgos por lo
que hara una presentacién de los informes resultantes de esas actualizaciones y de los planes de mejora dado que la
Junta Directiva del periodo anterior no los pudo ver ya que no estaban finalizados en ese momento.

INFORME Y PLAN DE
MITIGACION DE

RIESGOS SEVRI INAMU
2021
‘.: INAMU
Expositora: Ana Victoria Maranjo Porras
Unidad de Planificacidn institucional UPI N
Jullo, 2022 -

* Se trata de un sistema preventivo que identifica,

analiza, valora, da tratamiento y seguimiento a ¢Qué es el
los riesgos cuyos posibl impidan las Cicte
labores ordinarias del INAMU & Jlstema
incumplimiento de sus objetivos estratégicos, espec ffico de

_ valoracion del

Normativa basica: B

* Ley General de Gontrol Interno No.8292, Publicada freaen
en La Gaceta No. 169 del 04 de setiembre del 2002 institucional —

*+ Resolucién No. R-CO-64-2005. Publicada en La C 2Y / :
Gaceta No, 134 del 12 de julio del 2005, emitidas SEVRI?Y, ¢En qué
por la Contraloria General de la Republica. normativa se

* Marco Orientador del SEVRI INAMU (publicado en basa su g["_\[“'_.“ P
2013). -

En el afio 2013, por mandato de esas normas, el INAMU adopta un marco orientador propio para el sistema especifico

de valoracién del riesgo.

ncept ormulas y
en el Marco Oriemtador

La metodologia
usada se
en...

“Mapa de calo

a de procesos | tucionales

< Herramienta Excel

lunta-directiva@inamu.go.cr
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El MAPA DE CALOR :

Cuadro 1. Clasificacién de los riesgos por zona de riesgo, nivel de riesgo,
aceptabilidad y resultado de la evaluacion.
Nivel de riesgo Aceptabilidad

Resultado de la

evaluacion

Administrar

Riesgo aceptable

Zona de riesgo

bajo

Zona de riesgo Medio Riesgo no aceptable  Tratar
medio

Zona de riesgo alto Riesgo no aceptable  Tratar

Fuente: Unidad de Planificacién Institucional, con base en el Marco Onientador del SEVRI del INAMU.

Si el resultado del andlisis demuestra que el riesgo es medio o alto en realidad es un riesgo no aceptable excepto que
se le dé un tratamiento y eso es en lo que consiste el plan de mejora. Si el riesgo es bajo o verde, quiere decir que las

medidas que, normalmente se toman para hacer las actividades, son adecuadas y el riesgo se puede administrar.

No hay ninguna actividad humana que no tenga riesgos.

25
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=R Harramienta Excel

Esta es una muestra del Excel que se utiliza con seis vifietas abajo: primero se identifican los riesgos usando la plantilla,

luego se analizan, se evaluan, se les da tratamiento, seguimiento y finalmente se formula el plan de mejora.
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Tratamiento para atender el riesgo

que podria ocasionar que of slstema i
colapse v an consscusncia no se pueda | FINANCIERD
2_Falta de iquidez de los recursos = 2.1_Comunicacién oportuna con la Encasode |_Departamento Financiero Contabla
Proceso: custodisdos per la Tesorena Macional Tescreria Naclonal de manera qua quese dd el |_Direccion Administrativa
F de del gobiemso, ]mcm 1 dispangamos de loa recursos para avento {Fimanciera
o cual podria ocesionar no hacere trents | asumir los gastos fjon operatives y |_Presidencia Ejecutiva para la
| compromises sdguiridos. toma de decisiones y
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et on LA Pbtimsin | Seguimienta _Plan de Mejors LG
Lanto T ceercbudan o1 ceretarn meitigar B W M —
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En el plan de mejora se visualiza como poco a poco, cada proceso o subproceso de trabajo, se le identificé y valoré un
riesgo, se le clasifica qué tipo de riesgo es y en qué nivel estd, se le da una prioridad, se le propone una accién de
mejora, se le asigna una fecha de implementacién de mejora y se le asigna una personas o departamentos
responsables.

La institucidn cuenta con un SEVR! Estratdgico conformade por los 11 objetivos
estratégicos institucicnales, dentro de la valoracian del riasgo se lograron identificar 14
rlesgos, a los cuales se le ha definido un total de 23 acclones de mejora para mitigar
dichos eventos, dichas mcciones de mejora s hen distribuide conforme = las

SIN AVANCE O EN PROCESO INCIPIENTE...

* 1.2 Cumplir con las recomendeciones derivadas del estudio de percepcion sobre los servicios

que al logro de los ob) a nivel que presta el INAMU, levada a cabo anusimente por la Contraloria de Servicios del afio
anterior, & . .
G 1.0 SEVRI E: 2018-2020. * 3.2.1 Analizar las brechas de género presentes en los estudios que ya existen sobre

empleabilidad y empresariedad para fortalecer los argumentas técnicos de cara a la incidencia
politica en esta materia,

P taje de cumpl
SEVRI Estratégico 2019-2030

Er proeees

" wvabee

Fuente: Unsdad de Planifcacsn Insbucional, INAML

tlﬁf

3.2.2 Capacitar al personal enc
técnlcas de incidencia politica,

argado de la promacion derechos econdmicos de fas mujeres, en
negociaciones y cablideo.

+ 512cC en gastidn de polit| blicas al gado en la
mujeres y el personal encargado de la incidenci ¥ gestiénen politicas

on directa a

* 5.1.4 Articular acciones an materia de autocuidada ¥ bienastar de las mujeres (interna y
externo), en los niveles naclonal, regional y local.

* 9.1 Incluir come pricritarios en el Plan égico de logias de Inf ion, el d o

tos sl g ylos

int dir tiv D in ] O T
junta-directiva@inamu.go.c
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ACTUALIZACION 2021: USO DEL MAPA DE PROCESOS Y
RIESGOS ASOCIADOS
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Laidentificacidn de rlesges realizada durante of afic 2021 consta de un lavantamiento de
78 riesgos en total, distribuidos de acuerde con el tipo identificado, el siguients grafico
muestra ja distnbucién, segun tipe y cantidad de riesgos.

Grafico 2. Riesgos segin tipo y cantidad del SEVRI nivel programitico

Cantidad de riesgos asoclados, segtin tipo
SEVRI-2021
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Fuente: Undad de Planificackn Instiucional, IMAML,
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Gréfico 4. Distribucidn de los riesgos del SEVRI Programitico, segin nivel bajo
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Fuente: Unidad de Plandicacion Institucional, INAMU
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+ _Catorce riesgos fueron valorados con un ni ‘
de riesgo residual "bajo” y con una categoria
riesgo “aceptable”, por lo tanto, se considerd que
los riesgos asociados estdn controladas y todos
cuentan con medidas de control que han sido
efectivas y se deben conti t

EN * _Cuarenta y cinco riesgos fueron valorados con

un nivel de riesgo “medio” y con una categorfa del
S[NTES]S___ riesgo “no acceptable ", por lo tanto, se considerd
que los riesgos asociados requieren un plan de
mejora.

* _ Veinte riesgos corresponden a un nivel de
riesgo "alto”, y con una categoria del riesgo “no
aceptable”, por lo tanto, se considerd que los
riesgos asociados requieren un plan de mejora,

La sefiora Ana Victoria Naranjo afiade que este Informe fue revisado y aprobado por la Direccién Técnica y
la Direccién Administrativa Financiera.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO DIEZ

CONSIDERANDO

1. Lo estipulado en el articulo 18 de la Ley General de Control Interno, Ley No. 8292, del 2002, la cual sefiala
“Todo ente u drgano deberd contar con un sistema especifico de valoracién de riesgo institucional por
dreas, sectores, actividades o tareas que, de conformidad con sus particularidades, permita identificar el
nivel de riesgo institucional y adoptar los métodos de uso continuo y sistemdtico, a fin de analizar y
administrar el nivel de dicho riesgo”.

2, Lo estipulado en el Marco Orientador Institucional del SEVRI INAMU, emitido en el afo 2013, segin el cual:
"En el INAMU se frabajard en el cumplimiento de los fines institucionales apoyados en el establecimiento,
mantenimiento y fortalecimiento de un Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo institucional, orientado
hacia la mejora continua en los procesos, que a su vez permitan alcanzar mayores niveles de eficiencia y
eficacia en la gestién”,

3. Loestablecido en la metodologia para el abordaje del SEVRI presentada y aprobada en la sesién ordinaria
N° 6 del 08 de junio del 2021, por la Comisién Ejecutiva de Control Interno y SEVRI institucional, para que se
redlice en cada caso la identificacion, andlisis, tratamiento y seguimiento de los riesgos del INAMU.,

SE ACUERDA

1. APROBAR EL INFORME FINAL DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DEL RIESGO
INSTITUCIONAL SEVRI INAMU DEL ANO 2021, EL CUAL CONTIENE UN ANALISIS DE LOS RIESGOS SEGUN
PROCESOS DE TRABAJO DE TODOS LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALLES.

2. APROBAR LAS RECOMENDACIONES EMANADAS DE DICHO INFORME DE ACTUALIZACION SEVRI INAMU 2021,
INCLUYENDO EL PLAN DE MITIGACION CON MEDIDAS DE MEJORA QUE DEBERAN CUMPLIRSE EN LOS PLAZOS
ALLI SENALADOS.

3. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DEL INAMU PARA QUE HAGA DEL CONOCIMIENTO DE TODO EL
PERSONAL DE INAMU EL INFORME SEVRI INAMU Y SU PLAN DE MITIGACION: ASI COMO UNA EXCITATIVA A
LAS PERSONAS TITULARES SUBORDINADAS PARA QUE DICHO PLAN SE CUMPLA EN TIEMPO Y FORMA.

4. INSTRUIR A LA COMISION CECI-SEVRI PARA QUE PRESENTE ANTE ESTA JUNTA DIRECTIVA, UNA VEZ AL ANO
(EN DICIEMBRE), UN INFORME DE SEGUIMIENTO AL AVANCE DE TODAS LAS MEDIDAS DE MEJORA
CONTENIDAS EN LOS PLANES DE MITIGACION DEL SEVRI INAMU.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

AL Junta-directiva@inamu.go.cr
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9. Conocimiento y aprobacién del Informe de Autoevaluacién 2020-2021 de Control Interno, contempla el
Plan de Mejora 2022-2023; remitido oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-015-2022. suscrito por la sefiora Ana
Victoria Naranjo Porras.

La sefiora Ana Victoria Naranjo manifiesta que, en el caso del Informe y Plan del Sistema de Control Interno, se hizo Ia
autoevaluacion del afio 2020-2022 a partir del Modelo de Madurez que es un modelo que propone la Contraloria
General de la Republica para que una institucién pase de un nivel incipiente a un nivel experto en materia de control

interno.
o [

INFORME Y PLAN

DEL SISTEMA DF
CONTROL INTERNO

Autoevaluacion 2

Maodelo de Madurez

Modelo de Madurezs
del Sistema de
Control Interno SCI

Cual s su origen? 2 Vo

Loy Ganaral de Cantrol interm.
v

i h_l.*- w_‘:&:}:n o;::mz art.17? o
& RESULTADOS DE LA APLICACION DE AUTOEVALUACION DEL MODELO
DE MADUREZ EN EL INAMU (afio 2021)

Grafico 3, Cantidad de Autoevaluaciones, segin estado,

Cantidad de autoevaluaciones,
segun estado

ante on hase en o | de Centol interno.
Grades de avance = Como ko muestra ef gratco antenor, 27 I de forma L9l
- . - —— e a8 cusles tres no emiieron las ecclonss de mejora y una no mcorpord la eta de particpasion. por 1o que,
o o — f""""" para efecto de este informe se contabillza una persona que fus quien remite la informacian que coresponde a b
(v l coofdnadora ¢o la depandencia. ademds se observa que 3 no emitan el de A
nchplente ¥ na se recibe ninguna justificacion por parte de las dependencias.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Gréfico 4. Percepcién del personal sobre el MMI.

Percepcion del personal sobre el
Modelo de Madurez Institucional

Fuente: Unidad de Planif con base en delos enia A de Control intema

Tal como se aprecia en el grafico antenor un 43% de p fi ias rep tantes de 16 dependencias del INAMU
califican el nivel de madurez competente, mientras que un 41% de las personas funcionarias gue representan 15
dependencias lo califican en un nivel novalo y el reslante 16% de las personas funcionarias que participo del proceso %
que representan 6 depend lo califi en un nivel Diestro, esta informacion se fundamenta conforme a las 37
dependencias que emitieron su criterio.

RESULTADOS DE LA APLICACION DI
AUTOEVALUACION DEL MODELO DE MADUREZ EN El
INAMU (ano 2021)

Nivel

Componentes y atributos alcanzad
& dalcanzadao

1. Ambiente de control Competente
1.1 - Compromiso Competente
1.2 - Etica Competente
1.3 - Perscnal Competente
1.4 - Estructura Novato

2. Valoracion del riesgo Competente

2.1 - Marco orientador Novato

2.2 - Herramienta para administracién de la informacién Competente

2.3 - Funcionamiento del SEVR| Competente
2.4 - Documentacion y comunicacion Novato

3. Actividades de Control Competente 54
3.1 - Caracteristicas de las actividades de control Novato 48

lunta-directiva@inamu.go.cr
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3. Actividades de Control _ Competents 54
3.1 - Caracterislicas de las actividades de control Novato 48
]
3 2 - Alcance de las actividades de control Competente 60
3 3 - Formalidad de las actividades de control Competente 52
|3.4 - Aplicacién de las actividades de control Competente 54
4. Sistemas de informacién Novato 48
4.1 - Alcance de los sistemas de informacion Novato 43
| 4.2 - Calidad de la informacion Novato 47
| 4.3 - Calidad de la comunicacién Compelente 54
Jl 4.4 - Control de los sistemas de informacién Novato 50
i
5. Seguimiento del SCI Competente 58
5.1 - Participantes en el seguimiento del SCI Compelente 62
52 - Formalidad del seguimiento del SCI Competente 59
|5 3 - Alcance del seguimiento del SCI Competenta 55
Fuente: Elaboracion Unidad de Planificacién Institucional_coh base en informacion de las mshn plcades en Ia Atoeval de Control intemo
5. Plan de Mejora

pLAN DE MEJORA AL . xr,mammuumammmmm
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

— e — e Contrel | ¥ (ot ecnaknconaia. | maye 2000
+Jecha. hora de inisi . fx

Adoongalafed sesoicta e

* Para optar por un nivel

DIESTRO se necesita E:T.:: ¥ Eﬁ‘:
propiciar y ejecutar las o T m—
acciones propuesta en el Py
Plan de mejora (ver paginas gy
de la 27 a la 34 del Informe ?;:2::
SCl 2020-2021) T deac

Esraligea
Formatn Poltca e fas Wasies

Junta-directiva@inamu.go.cr
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AMBOS PLANES DE MEJORA Y EL
SISTEMA DE SEGUIMIENTO FUERON
REVISADOS Y APROBADOS POR LAS

DOS DIRECCIONES INSTITUCIONALES

Con base en el Reglamento para el
Funcionamiento de la Comisién de Control
interno y SEVRI =INAMU-

Este informe fue revisado y aprobado por ambas direcciones institucionales, esto, debido al nuevo Reglamento para
el Funcionamiento de la Comisién de Control interno y SEVRI que especifica que antes de ser presentado ante Junta
Directiva sea aprobado por las direcciones.

El director Willy Chaves hace la recomendacion de que cuando se presenten informes ante la Junta Directiva se
estructuren bajo el formato de “paper”: descripcién del contexto, descripcion del problema, marco politico y
propuesta de solucidn.

Al serlas veinte horas con veintinueve minutos se retira la sefiora Ana Victoria Naranjo.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO ONCE

CONSIDERANDO

1. Lo establecido enla Ley General de Control Interno No. 8292, que sefiala en su "Articulo 10.-Responsabilidad
por el sistema de control interno. Serdn responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer,
mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno institucional. Asimismo, serd responsabilidad
de la administracién activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento”.

2. Lo establecido por la Confraloria General de la Republica para “...Que la administracién activa realice,
por lo menos una vez al afio, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del Sistema de
Conftrol Inferno del cual es responsable. Asimismo, que pueda detectar cualquier desvio que aleje a la
organizacién del cumplimienfo de sus objetivos”. Lo cual busca la implementacién de un Sistema de
Control Interno (SCI) dentro de las instituciones, que se enfoque en “temas esfratégicos y en la capacidad
de las instituciones para lograr los objetivos que se han frazado” (CGR, s.f.).

3. Que la autoevaluacién a partir del Modelo de madurez, impulsado por la misma Contraloria General de la
Republica, permite detectar el estado de avance en que se encuentra el conirol intemno en el instituto, y,
a partir de ello, definir acciones de mejora orientadas a fortalecer Ia gestién institucional y, en
consecuencia, su sistema de control interno,

E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
INTES DE OCA, SAN JOSE, C(
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4. Que la aufoevaluacién del Sistema de Control Intemo (SCI) persigue, asimismo, el fortalecimiento de los
cinco componentes funcionales del Sistema de Control Intemo a saber, a) Ambiente de Control, b)
Actividades de Control, c) Sistema Especifico de Valoracién del SCI, d) Sistemas de informacién y e)
Seguimiento al Sistema de Confrol Interno. Por tanto, la aplicacién de este modelo de madurez ofrece una
vision global del SCI del INAMU y proporciona un detalle del estado de cada uno de los componentes
funcionales anteriormente mencionados e identifica dreas de mejora en cada caso.

SE ACUERDA

1. Aprobar el Informe final de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno — SCHINAMU- 2020-2021, el cual
contiene un andlisis, segun modelo de madurez de los cinco componentes del sistema; asi como el Plan
de Accién de mejoras asociado a cada uno de dichos componentes,

2. Aprobar las recomendaciones emanadas de dicho Informe de autoevaluacion del SCI INAMU 2020-2021,
incluyendo el Plan de acciones de mejora que deberdn cumplirse en los plazos alli sefialados.

3. Instruir a la Presidencia Ejecutiva del INAMU para que haga del conocimiento de todo el personal de INAMU
el Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Interno SCI- INAMU y su Plan de acciones de mejora'y,
que se solicite a las Titulares subordinadas la programacién y cumplimiento de las acciones de mejora
aprobadas.

4. Instruir a la Comisién CECI-SEVRI para que presente ante esta Junta Directiva, una vez al afio (en julio), un
informe de seguimiento al avance de todas las medidas de mejora contenidas en los Planes de accién de
mejora vigentes en el Sistema de Control Interno SCI-INAMU.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del oficio IMAS-PE-584-2022 del 27 de junio del 2022, suscrito por la sefiora Yorleni Leén
Marchena, Presidenta Ejecutiva, en que informa la designaciéon de la sefiora Diana Fernandez Monge,
como Representante Titular del IMAS ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo 2022-2026.

Se da por conocido el oficio.

2. Conocimiento del oficio PE-803-2022 del 26 de mayo del 2022, suscrito por el sefior Juan Alfaro Lopez,
Presidente Ejecutivo, en que informa la designacidn de la sefiora Ivannia Chavarria Solis como
Representante Titular del INA ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo 2022-2026.

Se da por conocido el oficio.

3. Conocimiento del oficio MS-DM-4897-2022 de fecha 30 de mayo del 2022, suscrito por la Dra. Joselyn
Chacoén Madrigal, Ministra de Salud, en que informa su designacion como Representante Titular y a la
Licda. Carolina Gallo Chaves en cdlidad de Representante Suplente del Ministerio de Salud ante la Junta
Directiva del INAMU periodo 2022-2026.

Se da por conocido el oficio.

4. Conocimiento del oficio MTSS-DMT-OF-764-2022 de fecha 02 de junio del 2022, suscrito por la sefiora Marta
Esquivel Rodriguez, Ministra de Trabajo y Seguridad Social, en que informa la designacién de la sefiora
Yamileth Jiménez Cubillo en calidad de Representante Titular del MTSS ante la Junta Directiva del INAMU
durante el periodo 2022-2026.
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Se da por conocido el oficio.

5. Conocimiento del oficio DM-0750-06-2022, suscrito por la sefiora Anna Katharina MUller Castro, Ministra de
Educacion, en que informa la designaciéon del sefior William Chaves Cortés en calidad de Representante
Titular del MEP ante la Junta Directiva del INAMU durante el periodo 2022-2026.

Se da por conocido el oficio.

é. Conocimiento de la nota suscrita por el sefior Willy Chaves Cortés, representante del Ministerio de
Educacién Publica ante la Junta Directiva, donde consigna su renuncia a recibir la dieta que genera su
participacién en el érgano colegiado; recibida el 22 de junio de los corrientes.

Se da por conocido el oficio.

7. Conocimiento del Informe de la Comisién de Etica y Valores del INAMU (CEVI) 2021 y Plan de trabagjo 2021
2021-2022 remitido mediante oficio INAMU-PE-CS-CEVI-003-2022 suscrito por la sefiora Vera Aguilar Cruz,
Coordinadora de CEVI.

Se da por conocido el oficio. No genera ninglin acuerdo.

8. Conocimiento de actualizacién del Manual Institucional de cargos con el propésito de incluir en la seccién
denominada "Auditoria” el perfil de Profesional Especialista en Areas Estratégicas remitido mediante oficio
INAMU-JD-AI-087-2022 suscrito por el sefior Randall Umafia Villalobos, Auditor Intermo.

Se da por conocido el oficio. No genera ningtn acuerdo.
CAPITULO V ASUNTOS VARIOS
En este capitulo no se presentd ningdn tema.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero trece guién dos mil veintidds, realizada bagjo
la modalidad bimodal, concluye al ser las veinte horas con freinta y nueve minutos.

Adilia Caravaca ZUhiga
Presidenta

junta-directiva@ inamu.go.cr




